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S MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA DO MARANHAOQ

APRESENTACAO

O Mapa Estratégico da Industria traz uma agenda ambiciosa de competitividade para
a industria brasileira. Os objetivos |3 listados contam com a unido de esforcos da CNI
e do dinamismo estratégico das federacdes.

O estado do Maranhao, em sua singular heterogeneidade, encara desafios especificos
que vao desde a consolidacdo de infraestruturas criticas até o aproveitamento de
oportunidades Unicas, como nos setores de dleo e gas e aeroespacial.

Ao enfrentar estas singularidades, a Federacéo das Industrias do Estado do Maranhao
(FIEMA) desempenha um papel crucial, ndo sé ao estimular a melhoria continua do
marco legal ambiental e regulatério, mas também ao fortalecer setores-chave como
mineracao, agropecudrio e siderurgico. Este engajamento é modelo e estimulo para a
industria em todo o Brasil.

E com essa percepgdo das demandas Unicas e a busca por solugdes focadas que o
“MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA DO MARANHAQ" se tornaré uma ferramenta
valiosa, desdobrando-se em uma agenda construida por e para o estado, de maos
dadas com a agenda nacional da CNI, assegurando o progresso continuo e o
impulsionamento da competitividade industrial na préxima década e além.
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"""" MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA DO MARANHAO

INTRODUCAO

MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA 2025-2032: O CAMINHO PARA A NOVA INDUSTRIA

O Mapa Estratégico da Industria é um
documento que apresenta uma visdo de
longo prazo para o desenvolvimento e o
crescimento da industria brasileira, a partir
da identificagdo dos principais fatores que
afetam a sua competitividade.

O Mapa apresenta os principais fatores

de competitividade da industria brasileira,
sendo flexivel para acomodar futuras
transformacdes. Organizado em formato de
mandala, o mapa nao estabelece hierarquia
entre os fatores e enfatiza sua interconexao.
Oito fatores-chave foram identificados,
desdobrados em temas prioritarios, cada
um com descri¢cdes de problemas, possiveis
solucbes e beneficios esperados. Metas para
2032 sao estabelecidas, juntamente com
indicadores e iniciativas necessarias para
atingir essas metas, oferecendo um plano
adaptavel para orientar a competitividade
da industria nos préximos anos.

Cada um desses fatores estd interconectado
e desempenha um papel fundamental no
sucesso da industria brasileira.

Cada um dos fatores-chave estdo
intrinsecamente ligados e formam uma
rede complexa. A melhoria em um desses
fatores pode ter impactos positivos em
outros, destacando a importéancia de uma
abordagem integrada e estratégica para
impulsionar o setor industrial do pais.

FATORES-CHAVE PARA A
COMPETITIVIDADE

Foram identificados oito fatores-chave
para a competitividade da industria
brasileira na préxima década, que
tragcam o caminho para a nova industria
que desejamos. Tais fatores-chave se
desdobram em temas prioritarios. Para
cada tema prioritario, o Mapa apresenta
uma breve descricao do problema a ser
enfrentado, sugere possiveis solugoes

e indica os beneficios esperados ao
seguirmos na direcdo recomendada.
Séo elencados objetivos dentro de

cada tema prioritario, com indicadores
e metas para 2032, que direcionam

para onde a industria gostaria de ver
esses indicadores evoluindo ao longo
da década. Da mesma forma, sao
apresentadas as iniciativas necessarias
para cada objetivo. Sdo os caminhos que
precisam ser percorridos, com agdes
concretas ao longo dos anos, para que as
metas estabelecidas sejam alcancadas.



0 CAMINHO PARA A NOVA INDUSTRIA

MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA 2025-2032
O caminho para a nova industria
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-e Temas prioritarios

Principais desafios,
possiveis solucdes e
beneficios esperados
ao seguirmos na
dire¢do recomendada

o Indicadores

Métricas relevantes
para avaliagdo continua
do objetivo de cada
tema prioritario

Resultados
especificos que
devem ser atingidos
para atender o
objetivo proposto

VISAO DE LONGO PRAZO - A INDUSTRIA E O PAIS QUE QUEREMOS EM 2032

Até 2032, a industria no Brasil terd avancado significativamente, gracas a esforcos conjuntos
entre o governo e o setor privado, focados na descarbonizacao e digitalizagcdo, elevando
sua participacao no cendrio global. Novas politicas incentivarao setores promissores como
as energias renovaveis, a bioeconomia e a economia circular, garantindo um crescimento

econdmico sustentavel.

A adocédo de avancos tecnolégicos, incluindo 10T, IA, robética e automacgado, aumentara a
eficiéncia industrial e a inovacado de produtos, acompanhada pela expansao da infraestrutura
digital, diminuindo disparidades e estimulando o crescimento econémico por todo pais.

A forca de trabalho da industria se beneficiara de politicas educacionais voltadas para as
necessidades do setor, incluindo desenvolvimento profissional continuo e atencao a saide

dos trabalhadores.

1



0 CAMINHO PARA A NOVA INDUSTRIA

Para concretizar essa visdo, uma agdo coordenada entre setor publico e setor privado é

essencial, visando reducéo do Custo Brasil, reforma tributéria e outras medidas que alinhem o
pais as melhores préticas internacionais, promovendo um ambiente favoravel a investimentos.

O Mapa Estratégico é um plano que orienta para essa nova fase industrial, sublinhando a
importancia da colaboracao entre todos os envolvidos.

MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA
DO MARANHAO

O Maranhé&o desbrava novos
caminhos para o desenvolvimento
econdmico com a regionalizagdo

do Mapa Estratégico da Industria,
estabelecendo um modelo de atuacao
estratégica em parceria com a CNI.

Desde o inicio do projeto, foram
realizadas oficinas técnicas nos temas
relacionados aos fatores-chave do

VISAO GERAL DAS INICIATIVAS E ACOES (MA)

Mapa Estratégico, tais como ambiente
econdmico, baixo carbono e educacao. Esse
esforco colaborativo incluiu entrevistas com
liderancas locais e identificacdo de acdes

da FIEMA alinhadas as metas estratégicas.
O comprometimento conjunto resultou em
158 iniciativas focadas em impulsionar a
competitividade local.

Fator-chave Iniciativas do Mapa Estadual
Ambiente de negdcios 18

Ambiente econdmico 17

Baixo carbono e recursos naturais 20

Comércio e integracgao internacional 9
Desenvolvimento humano e trabalho 20
Desenvolvimento produtivo, tecnologia e inovacéo 20

Educacao 16
Infraestrutura 38

TOTAL 158

12



MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA DO MARANHAO

1 AMBIENTE DE NEGOCIOS

Promover um ambiente de negdcios que favoreca o crescimento econdmico e o
desenvolvimento sustentével passa pela garantia de instituicdes — incluindo seguranca
publica e defesa do Estado — regramentos estaveis, transparentes e previsiveis, bem como
pela capacidade de formulagdo de instrumentos eficientes para resolucao de conflitos.

AMBIENTE DE NEGOCIOS

Q)

AMBIENTE SEGURANGA
REGULATORIO JURIDICA GOVERNANGA

1.1 AMBIENTE REGULATORIO

" SEGURANGA PUBLICA
DESBUROCRATIZACAO E DEFESA DO ESTADO

@ Objetivo: Melhorar a qualidade regulatéria.

o

Iniciativas para o Mapa Estadual

® Incentivar a criacdo de um Portal Unico de Regulacdo Estadual, visando dar centralidade,
clareza e transparéncia aos processos regulatérios do estado e permitir monitorar e
comunicar tempestivamente mudancas em regulamentacoes.

* Garantir que a elaboragdo de matérias legislativas seja precedida de Andlise de Impacto
Regulatério (AIR) e possa ser sempre revista, mediante Anélise de Resultado Regulatério (ARR).

e Criar um portal de atualizacdo da legislacao pertinente aos sindicatos industriais vinculados

a FIEMA.

@ Objetivo: Aperfeicoar os procedimentos administrativos.

Iniciativas para o Mapa Estadual

* Articular, junto aos 6rgaos governamentais pertinentes, a modernizagdo dos processos
de liberagado de licengas, alvards, permissdes e autorizagdes para os empreendimentos
industriais do Maranhao.

13



0 CAMINHO PARA A NOVA INDUSTRIA S

1.2 SEGURANCA JURIDICA

@ Objetivo: Elevar a seguranca juridica.
Iniciativas para o Mapa Estadual

® Incentivar a criagdo de uma Camara Técnica de Prevencdo e Resolucdo de Conflitos em
Licenciamento, um férum permanente e qualificado que relina representantes do setor
produtivo, érgaos ambientais (SEMA/IBAMA), érgaos de defesa de direitos (FUNAI/
Fundacdo Palmares), Ministério Publico e Procuradoria Geral do Estado. Esta camara teria
a funcdo principal de analisar previamente grandes projetos com potencial de conflito
socioambiental para construir consensos técnicos e juridicos antes da judicializacao,
aumentando a previsibilidade das exigéncias e a celeridade dos processos de licenciamento.

@ Objetivo: Aumentar a efetividade dos mecanismos alternativos de resolugdo de conflito.

Iniciativas para o Mapa Estadual

* Promover campanhas junto a empresas, sindicatos da industria e cidadaos para informar
sobre rapidez, custos reduzidos e seguranca juridica dos métodos extrajudiciais.

1.3 GOVERNANCA

@ Objetivo: Melhorar a eficacia do setor publico.
Iniciativas para o Mapa Estadual
* Aumentar e institucionalizar a profissionalizacdo da gestado publica.

* Intensificar, de forma planejada, a articulagdo e coordenacdo dos 6rgaos do Governo, com
vistas a agilizar o andamento dos processos.

@ Objetivo: Ampliar a transparéncia do poder publico.
Iniciativas para o Mapa Estadual

 Incentivar a criagdo de um Portal Unico de Regulacdo Estadual, sendo um dos objetivos dar
transparéncia aos processos regulatérios do estado.

@ Objetivo: Aperfeicoar a governanca corporativa e do sistema de compliance no setor privado.
Iniciativas para o Mapa Estadual

e Ofertar programas de formacdo para diretores e equipes das empresas, envolvendo
as temdticas compliance, boas praticas de governanca, gestdao de riscos e integridade
corporativa.

14
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@ Objetivo: Fortalecer e melhorar os mecanismos de combate a corrupgao.
Iniciativas para o Mapa Estadual

* Intensificar a divulgacdo de informagdes nos portais da transparéncia do estado e dos
municipios e incentivar a consulta popular a esses portais.

1.4 DESBUROCRATIZACAO

@ Objetivo: Reduzir o excesso de procedimentos burocraticos que afetam o ambiente de negécios.
Iniciativas para o Mapa Estadual

* Eliminar duplicidades, contradicdes e exigéncias desnecessérias, tornando a legislagao
mais clara e objetiva.

* Implantar processo estadual de reducdo da burocracia, com prazos reduzidos e claros e
com digitalizacdo de processos.

@ Objetivo: Apoiar o avanco da estratégia de governo digital.
Iniciativas para o Mapa Estadual

e Estimular a inovagdo nos processos burocraticos e a utilizacdo de recursos digitais nos
governos estadual e municipais.

1.5 SEGURANCA PUBLICA E DEFESA DO ESTADO

@ Objetivo: Reduzir custos sociais e econdmicos decorrentes da inseguranca publica.
Iniciativas para o Mapa Estadual

* Fortalecer e ampliar o programa “Pacto pela Paz” do Governo do Maranhao, uma iniciativa
destinada ao aprimoramento dos mecanismos de seguranca publica e reducdo da violéncia.

@ Objetivo: Reduzir o nimero de roubos de carga.
Iniciativas para o Mapa Estadual

* Garantir seguranca nos eixos de transporte de insumos e produtos, assim como nas areas
de producao do agronegdcio, com monitoramento e patrulhamento em rotas estratégicas
que ligam zonas industriais a portos e centros de distribuicao.

* Ampliar as agoes de segurancga publica voltadas as areas industriais e seus ativos essenciais.

@ Objetivo: Aumentar a capacidade de defesa nacional.
Iniciativas para o Mapa Estadual

e Garantir a implementacdo do “Programa de Desenvolvimento Integrado para o Centro
Espacial de Alcantara” (PDI-CEA).

15
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2 AMBIENTE ECONOMICO

O ambiente econémico molda o contexto da atividade industrial, sendo fator central para a
modernizagdo do setor.

AMBIENTE ECONOMICO

@@
MACROECONOMIA P DESENVOLVIMENTO

2.1 MACROECONOMIA E INVESTIMENTO

@ Objetivo: Aumentar o nivel de emprego.
Iniciativas para o Mapa Estadual

® Realizar um trabalho articulado com o Governo do Estado e o Sebrae Maranhao para
incentivar a formalizagdo de empresas e empregos no Maranhao.

* Promover o desenvolvimento de arranjos produtivos locais, que reforcem a geragédo de
empregos e o desenvolvimento socioeconémico municipal e / ou regional.

@ Objetivo: Alcancar a sustentabilidade fiscal.
Iniciativas para o Mapa Estadual

® Articular, junto ao poder publico estadual e municipal, no sentido da implantacdo de gestao
publica por resultados, e de um sistema transparente e eficaz, com destino a promocéo de
gastos publicos de qualidade.

@ Objetivo: Aumentar investimentos publicos e privados.

o
v

Iniciativas para o Mapa Estadual

* Estimular investimentos alinhados ao planejamento para os arranjos produtivos do estado,
antecipando necessidades de méo de obra e infraestrutura.

e Priorizar investimentos dos Fundos Constitucionais que beneficiam o estado do Maranhao
para fortalecimento de polos agroindustriais.

16



MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA DO MARANHAO

e Criar "Fundo para o Desenvolvimento de Projetos de Infraestrutura”, um tipo de fundo
garantidor das parcerias publico-privadas

2.2 FINANCIAMENTO

@ Objetivo: Reduzir o custo de financiamento.
Iniciativas para o Mapa Estadual

* Facilitar o acesso ao crédito com recursos dos Fundos Constitucionais, principalmente
para micro e pequenas empresas, visando reduzir custos e trazer tempestividade aos
financiamentos, reduzindo a burocracia, simplificando exigibilidades, ampliando o prazo de
documentos e reduzindo tarifas bancérias.

@ Objetivo: Aumentar a disponibilidade e a oferta de crédito bancario.
Iniciativas para o Mapa Estadual

* Intensificar as agées do Nucleo de Acesso ao Crédito, da FIEMA, apoiando empresarios na
busca de linhas de crédito e financiamento.

* Por meio do Nucleo de Acesso ao Crédito, da FIEMA, apoiar as micro e pequenas industrias
na elaboracdo de projetos para obtencédo de crédito.

* Organizar eventos de disseminacao das linhas de crédito de bancos publicos e privados junto
aos sindicatos e empresas.

@ Objetivo: Melhorar as condi¢cdes de crédito para micro, pequenas e médias empresas.
Iniciativas para o Mapa Estadual

* Ampliar programas para reduzir o custo do crédito para micro, pequenas e médias empresas
(exemplo: Programa Juro Zero, do Governo do Estado).

Objetivo: Aumentar a destinagdo de recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento
(FCFs) para a industria.

Iniciativas para o Mapa Estadual

* Direcionar os recursos, prioritariamente, para setores que promovam o adensamento das
cadeias produtivas da industria.

2.3 TRIBUTACAO

Objetivo: Reduzir a diferenca entre a participacdo na arrecadacao de tributos sobre o consumo
e a participacao da industria no PIB.

Iniciativas para o Mapa Estadual

* Implantar reformas estruturais na tributacao estadual, de forma a diminuir os custos diretos
sobre a produgdo e, a0 mesmo tempo, utilizar mecanismos agressivos para desonerar o
investimento e a producao industrial.
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@ Objetivo: Reduzir a tributagao da renda corporativa.
Iniciativas para o Mapa Estadual

* Ampliar o acesso ao beneficio fiscal de reducado de 75% do Imposto de Renda (incentivo
regional), que pode ser combinado com os beneficios fiscais, cambiais e administrativos do
regime da ZPE — Zona de Processamento de Exportagao.

2.4 DESENVOLVIMENTO REGIONAL

@ Objetivo: Reduzir as desigualdades regionais de renda.
Iniciativas para o Mapa Estadual

* Mapear as potencialidades econémicas especificas das diferentes regides do estado,
identificando oportunidades latentes nos setores industrial e agroindustrial, considerando
a geografia, infraestrutura e recursos locais, para subsidiar a atracdo de investimentos
privados alinhados as aptidées naturais de cada territério.

* Analisar os elos das cadeias produtivas dos sindicatos industriais vinculados a FIEMA,
identificando gargalos tecnolégicos, regulatérios e de mercado, para propor planos de
acdo setoriais que fortalecam a competitividade, a produtividade e o adensamento das
empresas que integram essas bases sindicais.

e Elaborar legislagdo estadual para implementar fundo soberano para gestao dos royalties da
exploracdo do petréleo e gas provenientes do territério do estado e da Margem Equatorial,
com posterior aplicagdo no desenvolvimento regional.
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3 BAIXO CARBONO E RECURSOS NATURAIS

A transicado para uma economia de baixo carbono, baseada na reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) e no uso eficiente de recursos naturais, é fator essencial para o posicionamento
da industria brasileira como lideranca na agenda nacional e global de sustentabilidade.

BAIXO CARBONO E
RECURSOS NATURAIS

$Z

DESCARBONIZACAO

RECURSOS
NATURAIS

ECONOMIA
CIRCULAR

3.1 RECURSOS NATURAIS

@ Objetivo: Ampliar o uso sustentével da biodiversidade brasileira pela industria.
Iniciativas para o Mapa Estadual

e Apoiar a realizacdo de estudos, envolvendo academia e setor produtivo, para
desenvolvimento de produtos que aproveitem a biodiversidade do Maranhao.

* Implantar empreendimentos industriais de base biotecnoldgica.

* Criar programa de avaliagdo e premiar com “selo ambiental” indlstrias engajadas no
desenvolvimento ou adogéo de “tecnologias ambientais”, que preservem ou facam melhor
uso dos recursos naturais.

@ Objetivo: Contribuir para a seguranca hidrica da industria brasileira.
Iniciativas para o Mapa Estadual

e Estruturar a gestdo dos recursos hidricos buscando mitigar os impactos negativos
decorrentes das mudancas climaticas.

* Investir em captagédo e tratamento de esgoto e dguas pluviais, para viabilizar a destinagéo
da agua tratada de volta para os cursos hidricos.

* Incentivar o reuso de 4gua na atividade industrial.
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3.2 DESCARBONIZACAO

Objetivo: Reduzir a intensidade das emissdes de gases de efeito estufa da industria brasileira.

Iniciativas para o Mapa Estadual

* Ampliar o fornecimento de gas natural para as indistrias do estado.

Objetivo: Reduzir as emissdes de gases de efeito estufa da industria brasileira.
Iniciativas para o Mapa Estadual

e Estimular a adocdo de processos produtivos mais eficientes e com menor emissdo de gases
de efeito estufa.

e Estimular a producéo de hidrogénio verde para impulsionar a descarbonizagdo da industria.

* Fomentar a producgédo de etanol, especialmente de cana de aglcar e milho, e estimular o
consumo desse combustivel em veiculos de industrias de todo o estado.

* Incentivar a conversdo ou adaptacdo de motores, geradores e caldeiras para uso de etanol.

* Incentivar a utilizacdo do etanol em processos de limpeza e higienizagdo industrial.

Objetivo: Aumentar os indices de eficiéncia energética na industria.

Iniciativas para o Mapa Estadual

e Ampliar a divulgacdo dos servicos de consultoria em eficiéncia energética oferecidos pelo
SENAI Maranhao.

e Fomentar projetos de inovacao tecnoldgica nas industrias voltados a elevacao da eficiéncia
energética e a redugao das emissdes de carbono.

3.3 ECONOMIA CIRCULAR

Objetivo: Melhorar a eficiéncia no uso dos recursos naturais, com base nos principios da
economia circular.

Iniciativas para o Mapa Estadual
* |dentificar oportunidades de integracdo de cadeias produtivas com base no mapeamento

de cadeias produtivas elaborado pelo projeto Inova Sindicatos, realizado pela FIEMA em
parceria com o Sebrae Maranhao.

20



MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA DO MARANHAO

@ Objetivo: Aumentar a recuperacdo de residuos como recursos de valor.

Iniciativas para o Mapa Estadual
e Estimular municipios a elaborar programas de coleta seletiva.

* Realizar mapeamento dosresiduos gerados pelasindustrias, paraidentificar as possibilidades
de reuso.

@ Objetivo: Universalizar a disposicdo adequada de residuos sélidos ndo recuperaveis.

Iniciativas para o Mapa Estadual

e Estimular a criacdo de consércios intermunicipais para aimplementacgédo de aterros sanitarios
no estado.
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4 COMERCIO E INTEGRACAO INTERNACIONAL

Aintegracao da economia brasileira ao comércio internacional possibilita a ampliagdo do mercado
para os produtos domésticos, ao mesmo tempo que promove a diversificagdo das oportunidades
de negécios, estimula a inovagdo e expande o intercambio de conhecimento e tecnologia.

COMERCIO E
INTEGRACAO
INTERNACIONAL

EL'ZL';:%ARQSDE ; ACORDOS COMERCIO B INVESTIMENTO
A EXPORTACAO | INTERNACIONAIS i JusTo 5 EXTERNO

4.1 COMPETITIVIDADE DO COMERCIO EXTERIOR BRASILEIRO

COMPETITIVIDADE
DO COMERCIO
EXTERIOR BRASILEIRO

Objetivo: Aumentar a participacdo do Brasil nas exportagdes mundiais da industria de
transformacao.

Iniciativas para o Mapa Estadual
* Mapear produtos maranhenses com potencial exportador.

e Capacitar empresérios para aumentar a qualidade e adequar seus produtos para insercao
em mercados internacionais.

* Prospectar oportunidades para os produtos mapeados em mercados menos visados, como
América do Sul, América Central, Africa, Asia.

e Estimular a formagao de consércios ou cooperativas de exportagao, facilitando o acesso a
mercados de maior demanda.

@ Objetivo: Ampliar o crédito a exportacao.

o
=
=
2

Iniciativas para o Mapa Estadual

e Estimular a formacao de consércios ou cooperativas de exportacao, facilitando o acesso a
linhas de crédito que exigem maior escala e estrutura.

22



MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA DO MARANHAO

@ Objetivo: Reduzir o tempo médio de liberagado das operacdes de comércio exterior.

Iniciativas para o Mapa Estadual

* Adotar plenamente o regime ZPE em Bacabeira (que oferece simplificacdo administrativa,
liberdade cambial e controle aduaneiro informatizado) e da conclusdo da regulamentacéo e
implementacao de ferramentas nacionais de digitalizagdo como o DT-e.

4.2 ELIMINACAO DE BARREIRAS A EXPORTACAO

e NAO FORAM DEFINIDAS INICIATIVAS NESTE TEMA PRIORITARIO

4.3 ACORDOS INTERNACIONAIS

@ Objetivo: Ampliar e modernizar a rede brasileira de acordos de livre comércio.

Iniciativas para o Mapa Estadual

* Mapear os paises com os quais o Brasil mantém acordos de livre comércio.
e |dentificar oportunidades nesses paises para exportacao dos produtos maranhenses.

* Promover a aproximacdo dos empresarios maranhenses com compradores dos paises
mapeados.

4.4. COMERCIO JUSTO

* NAO FORAM DEFINIDAS INICIATIVAS NESTE TEMA PRIORITARIO

4.5. INVESTIMENTO EXTERNO

e NAO FORAM DEFINIDAS INICIATIVAS NESTE TEMA PRIORITARIO
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5 DESENVOLVIMENTO HUMANO E TRABALHO

Para a indUstria, promover o trabalho e o desenvolvimento humano representa a modernizacao
do setor, estabelecendo um ambiente propicio para a atracao de investimento, promocéo de
inovagdes e para a construgdo de um futuro sustentavel.

DESENVOLVIMENTO

HUMANO E TRABALHO

228

SAUDE E . DIVERSIDADE, EQUIDADE ACESSO A CULTURA
SEGURANCA FAVIDIENEE E INCLUSAO E AO DESPORTO

5.1 RELACOES DE TRABALHO

RELACOES DE
TRABALHO

@ Objetivo: Continuar a modernizacdo das relagoes de trabalho.
Iniciativas para o Mapa Estadual

* Aprimorar a resolucdo de conflitos entre empregadores e empregados por meio do
fortalecimento dos mecanismos extrajudiciais e da atuacao sindical.

@ Objetivo: Melhorar a relacdo empregado-empregador.
Iniciativas para o Mapa Estadual
e Fortalecer os canais de didlogo e negociacdo, a exemplo das reuniées para formalizacao de

Acordo Coletivo de Trabalho, visando alcancar uma relagéo positiva entre trabalhadores da
indUstria e empresas associadas a sindicatos da FIEMA.

5.2 SAUDE E SEGURANCA

Objetivo: Promover a satide e prevencao de doencas cronicas dos trabalhadores e da populacdo
em geral.

Iniciativas para o Mapa Estadual

e Fortalecer a integracdo e a eficiéncia dos servicos de saide por meio de parcerias e
consorcios municipais.

* Modernizar a infraestrutura das unidades basicas de saiude do interior, garantindo
equipamentos e conectividade digital.
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@ Objetivo: Promover a seguranca e saide nos ambientes de trabalho.

Iniciativas para o Mapa Estadual

* Preparar as liderangas potenciais para assumir cargos de gestao, visando evitar casos de
estresse e outros relacionados as responsabilidades das novas atribuicées.

e |dentificar e atuar em questdes que afetam a saide do trabalhador e que estdo fora do
ambiente de trabalho (exemplos: consumo de drogas licitas e/ou ilicitas, vicio em jogos,

dividas etc.).

* Expandir o atendimento a induistria em Salde e Seguranca Ocupacional e acdes de
promocao da saude.

5.3 PREVIDENCIA

@ Objetivo: Promover a reabilitacdo profissional e readaptacao dos trabalhadores.

Iniciativas para o Mapa Estadual
e Aumentar a flexibilidade e adequacao de contetidos e metodologias educacionais.

e Desenvolver programas voltados para preparar profissionais, de forma antecipada, para
manter uma vida profissional produtiva no periodo da aposentadoria.

@ Objetivo: Melhorar a governanca do sistema de afastamentos.

Iniciativas para o Mapa Estadual

* Promover as solu¢des do SESI Maranhao para gestao de afastamentos na industria.

@ Objetivo: Reduzir a judicializacao para concessado de aposentadoria especial.

Iniciativas para o Mapa Estadual

® Por meio de uma articulacdo entre SESI Maranhao, sindicatos industriais vinculados a FIEMA
e Geréncia Executiva do INSS no Maranhao, criar um ambiente institucional onde processos
como a concessao de beneficios previdenciarios de trabalhadores da industria se tornem
mais eficientes e menos dependentes de intervencao judicial.
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5.4 DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

@ Objetivo: Fomentar o compromisso das empresas com a promocao da diversidade, equidade e
inclusdo.

Iniciativas para o Mapa Estadual

* Demonstrar para as empresas os potenciais ganhos resultantes da adocdo de préticas de
diversidade, equidade e inclusao.

e Ampliar programas de capacitagao para pessoas com deficiéncias.

e Estimular programas de formacao de Jovens Aprendizes que realmente transformem esses jovens
em banco de talentos para as industrias.

* Montar banco de curriculos de pessoas 50+ para apoiar os processos de recrutamento das
empresas.

@ Objetivo: Fomentar o compromisso das empresas com a promocao da equidade de género.

Iniciativas para o Mapa Estadual

e Promover programas de capacitagdo e desenvolvimento profissional voltados para mulheres no
setor industrial.

* Promover a qualificagdo de mulheres 40+, vulneraveis ou em situagao de risco, para reinsercao no
mundo do trabalho.

@ Objetivo: Aumentar a participacdo de mulheres em areas STEM.
Iniciativas para o Mapa Estadual

* Ampliar a oferta de educacdo STEM para alunos/alunas desde a Educacdo Infantil até a
Educacgdo Superior.

5.5 ACESSO A CULTURA E AO DESPORTO

@ Objetivo: Ampliar o acesso a cultura.
Iniciativas para o Mapa Estadual

* Ampliar a oferta de acbes culturais para industriarios e seus dependentes.

@ Objetivo: Ampliar a prética de atividades fisicas.
Iniciativas para o Mapa Estadual

e Ampliar o acesso a espacos publicos e centros esportivos para praticas fisicas e recreativas e
promover eventos esportivos comunitarios.

26



MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA DO MARANHAQ

6 DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO, TECNOLOGIA E
INOVACAO

O direcionamento de esforcos publicos e privados em prol do aprimoramento das propostas
de iniciativas de Desenvolvimento produtivo, Tecnologia e Inovagado tem potencial de fazer
crescer a produtividade da economia brasileira, aumentando a competitividade do setor e
gerando beneficios socioeconémicos para a industria e o conjunto da economia brasileira.

DESENVOLVIMENTO
PRODUTIVO, TECNOLOGIA

E INOVACAO

CIENCIA, B PRODUTIVIDADE
DESi’;ggb\ngNTo TECNOLOGIA B = INOVACAO NAS
E INOVACAO EMPRESAS

6.1 DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO

@ Objetivo: Conferir protagonismo a industria no crescimento econémico brasileiro.

Iniciativas para o Mapa Estadual

Executar os projetos estruturantes relacionados ao vetor “Economia Préspera e Inclusiva”,
do Plano Maranhao 2050.

Atrair industrias para implantacdo na Zona de Processamento de Exportacdo — ZPE de
Bacabeira.

Utilizar recursos do Fundo de Desenvolvimento Industrial do Maranhao (FDI) para melhorar
e ampliar as instalagdes dos Distritos e Parques Industriais.

Garantir a exploracao de petréleo e gas na Margem Equatorial, em especial nas bacias
Para-Maranhao e Barreirinhas.

Ampliar o uso comercial do Centro Espacial da Alcantara.
Incentivar o desenvolvimento do setor sucroalcooleiro do Maranhao.

Incentivar a instalagcdo de uma unidade Embrapii no Maranhao.
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Objetivo: Desenvolver a cadeia produtiva em setores estratégicos, mais complexos e intensivos
em tecnologia.

Iniciativas para o Mapa Estadual

e Atrair industrias de racao animal, frigorificos e outras cadeias produtivas que aproveitem a
producao local (graos, couro, minérios etc.).

e Criar mecanismos de disseminacdo dos avancos tecnolégicos e das inovagdes para
desenvolvimento das cadeias produtivas do estado.

e Ampliar mecanismos de fomento e de incubacao de startups e incentivar a criacdo de redes
colaborativas com as industrias, viabilizando a formacgdo de ecossistemas de inovacao.

6.2 CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

@ Objetivo: Aumentar o investimento em inovagao.

Iniciativas para o Mapa Estadual

e Estimular a integracdo entre ecossistemas de inovagdo, parques tecnolégicos e o setor
produtivo, para acelerar o desenvolvimento tecnolégico regional.

* Investir em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) alinhada as vocagées regionais e
incentivar a cultura da inovacgdo no estado.

e Viabilizar aintegracao de micro e pequenas industrias as instituicdes de pesquisa e inovagao.
* Investir em pesquisa aplicada, principalmente em biotecnologia.

e Estimular a criagdo de laboratérios industriais em parceria com as empresas (investimento
conjunto em infraestrutura e equipamentos).

e Ampliar a oferta de investimentos (privados e publicos) para pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo (PD&I) voltados para a sustentabilidade das industrias.

6.3 PRODUTIVIDADE E INOVACAO NAS EMPRESAS

@ Objetivo: Aumentar a produtividade da industria brasileira.
Iniciativas para o Mapa Estadual
* Ampliar parcerias entre o Sistema IndUstria e o Sebrae visando aumentar a produtividade
e competitividade das industrias, a exemplo do Procompi - Programa de Apoio a

Comepetitividade das Micro e Pequenas Industrias.

e Ampliar a oferta de consultorias em Tecnologia e Inovacao realizadas pelo SENAI Maranhao.
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Objetivo: Melhorar a qualidade da gestdo empresarial do Brasil, com impactos positivos sobre
a qualidade dos produtos.

Iniciativas para o Mapa Estadual
* Ampliar a oferta de consultorias e capacitacdes para melhorar a qualidade da gestao

empresarial, a exemplo do Procem - Programa de Certificacdo de Empresas, uma iniciativa
do PDF - Programa de Desenvolvimento de Fornecedores, da FIEMA.
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7 EDUCACAO

A educacao, quando alinhada as demandas da industria, desempenha papel transformador para
a modernizacao e o desenvolvimento industrial brasileiro, impulsionando a competitividade e
a produtividade do pais.

EDUCACAO

afl

EDUCAGCAO
EDUCAGAO BASICA PROFISSIONAL
E SUPERIOR

7.1 EDUCACAO BASICA

@ Objetivo: Elevar a qualidade da educacao basica.

Iniciativas para o Mapa Estadual

® Propor a revisdo e modernizacao da matriz curricular do ensino fundamental para incluir
disciplinas alinhadas as novas competéncias exigidas pelo mundo de trabalho.

@ Objetivo: Elevar a qualidade da gestao escolar.
Iniciativas para o Mapa Estadual

* Implantar programas de gestao escolar com metas claras e indicadores de desempenho.

* Implantar sistemas de Avaliacdo de Desempenho docente baseado em critérios pedagdgicos
e resultados.

@ Objetivo: Aprimorar a formacao inicial e continuada dos professores.

Iniciativas para o Mapa Estadual

* Incentivar a capacitacao de professores da Educacao Basica e dos gestores de escolas em
tematicas alinhadas as novas competéncias exigidas pelo mundo do trabalho.
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@ Objetivo: Ampliar as matriculas na EJA integrada a educacao profissional.
Iniciativas para o Mapa Estadual

* Promover campanhas de divulgagado sobre as oportunidades e beneficios alcangados pelas
pessoas que se formam na Educacao de Jovens e Adultos com Qualificacao Profissional.

@ Objetivo: Melhorar a infraestrutura das escolas de educacao basica.

Iniciativas para o Mapa Estadual

e Desenvolver parcerias publico-privadas para implantacdo de programas de reforma e
manutencao preventiva das unidades escolares.

* Implantar um programa continuado de manutencédo e melhoria da infraestrutura escolar,
garantir transporte seguro e alimentacdo adequada nas escolas para evitar evasao.

7.2 EDUCACAO PROFISSIONAL E SUPERIOR

@ Objetivo: Ampliar as matriculas no itinerario da formagao técnica e profissional no ensino médio.

Iniciativas para o Mapa Estadual

e Fomentar a articulacdo entre escolas publicas e instituicdes de ensino técnico para oferta
de formacao profissional integrada ao ensino médio.

@ Objetivo: Ampliar o nimero de matriculas na educacao profissional e tecnolégica.

Iniciativas para o Mapa Estadual

* Implantar/adequar unidades regionais de ensino técnico e profissionalizante em consonancia
com as potencialidades locais.

@ Objetivo: Aumentar a participagdo de alunos em cursos de ciéncia, tecnologia, engenharia e
matematica.

o

Iniciativas para o Mapa Estadual

e Fomentar programas, em parceria com o setor produtivo e instituicdes de ensino, para
ampliar o interesse e a matricula de alunos em cursos técnicos e de graduagao em éareas
STEM - sigla em inglés para Science (Ciéncia), Technology (Tecnologia), Engineering
(Engenharia) e Mathematics (Matematica).
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@ Objetivo: Aprimorar o nivel de educagédo executiva dos gestores.

Iniciativas para o Mapa Estadual

e Ofertar programas de educagdo executiva em parceria com o setor industrial.

@ Objetivo: Ampliar a participagcdo de profissionais de nivel técnico e superior (tecnologia e
engenharia) na industria.

Iniciativas para o Mapa Estadual

* Fomentar programas, em parceria com o setor produtivo e instituicdes de ensino, para
ampliar o interesse e a matricula de alunos em cursos técnicos e de graduagao em éreas
STEM - sigla em inglés para Science (Ciéncia), Technology (Tecnologia), Engineering
(Engenharia) e Mathematics (Matematica).

@ Objetivo: Aumentar a taxa de efetivagdo dos aprendizes na industria.

Iniciativas para o Mapa Estadual

e Ofertar cursos de formacao de jovens aprendizes alinhados com as demandas do sistema
produtivo.
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8 INFRAESTRUTURA

Fortalecer e expandir a infraestrutura nacional permite que o pais crie bases sélidas para
catalisar seu progresso, atrair investimentos e alcangar um desenvolvimento pleno e duradouro.

INFRAESTRUTURA

L=

TRANSPORTE MOBILIDADE INFRAESTRUTURA
E LOGISTICA URBANA : DIGITAL

8.1 ENERGIA

@ Objetivo: Garantir o fornecimento de energia elétrica a precos competitivos para a industria.

Iniciativas para o Mapa Estadual

Realizar mapeamento georreferenciado que identifique zonas criticas de disponibilidade e
qualidade de fornecimento de energia elétrica para industrias.

Apresentar mapeamento para a concessiondria de energia elétrica e discutir alternativas
para garantir disponibilidade e qualidade do fornecimento para industrias.

Planejar a implantagdo ou ampliacédo de distritos e parques industriais em parceria com
a concessiondria de energia elétrica, para garantir fornecimento adequado para essas
unidades.

Disseminarinformacdes e orientar sobre a utilizacdo de sistema BESS (Battery Energy Storage
System), solucao para armazenamento de energia elétrica em baterias recarregaveis para
uso posterior, especialmente para industrias que utilizam fontes renovaveis de geracao de
energia, como solar e edlica.

@ Objetivo: Garantir o fornecimento de gas natural a precos competitivos para a industria

Iniciativas para o Mapa Estadual

Realizar investimentos para a expansao da infraestrutura de distribuicdo do gas natural
para as regides industriais do estado.
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@ Objetivo: Garantir o fornecimento de energia elétrica originaria de fontes renovaveis a precos
competitivos para a industria.

Iniciativas para o Mapa Estadual

e Desonerar de tributos o micro e pequeno produtor de energia elétrica originaria de fontes
fotovoltaica e edlica.

e Apoiar o desenvolvimento e viabilizacdo da biomassa como fonte de energia renovavel.

@ Objetivo: Aumentar os investimentos em infraestrutura de transportes.
Iniciativas para o Mapa Estadual
e Estruturar e efetivar parcerias publico-privadas voltadas para a infraestrutura de transportes.
* Investir em tecnologia construtiva de pavimento rigido para rodovias, visando melhorar
a durabilidade das rodovias que viabilizam o escoamento da produgdo industrial e

agropecuaria.

* Preparar o Complexo Portuédrio de Sdo Luis para atender demandas provenientes da
exploracdo da Margem Equatorial, principalmente nas bacias Para-Maranhao e Barreirinhas.

@ Objetivo: Modernizar a infraestrutura das rodovias.

Iniciativas para o Mapa Estadual

e BR-010: duplicar o trecho entre Acailandia (MA) e Imperatriz (MA); realizar a adequacédo da
travessia urbana de Imperatriz; recuperar o trecho entre Acailandia e Itinga do Maranhao (MA).

* Construir anel vidrio no trecho urbano do municipio de Acailandia (MA), interligando a BR-010
e a BR-222.

* Realizar a adequacgao da rodovia BR-230 e garantir a construcao do contorno de Balsas (MA).
e Concluir a duplicagdo da BR-135 e BR-316 no trecho entre Bacabeira (MA) e Teresina (PI).
e Concluir a duplicagdo da BR-135 entre Sao Luis (MA) e Miranda do Norte (MA).

* Realizar a recuperacdo da MA-125 no trecho entre Cidelandia (MA) e Sdo Pedro da Agua
Branca (MA), bem como ampliar a pista no trecho do povoado de Curvelandia (MA).

e Construir viaduto de conexao da BR-135 com a Av. Eng. Emiliano Macieira, em Sao Luis (MA),
conexao com o Porto do Itaqui.
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Construir 37 pista da BR-135 no trecho entre o Aeroporto de Sao Luis (km 000) e a ponte do
Estreito dos Mosquitos.

Ampliar e reforgar as estruturas das duas pontes que ligam a llha de Sao Luis ao continente,
no Estreito dos Mosquitos.

Duplicagédo das rodovias que conectam Balsas (MA) a Sao Luis (MA) - BR-230 e BR-135.

@ Objetivo: Modernizar a infraestrutura das ferrovias.

Iniciativas para o Mapa Estadual

Construir o ramal ferroviério entre os municipios de Porto Franco (MA) e Balsas (MA),
reduzindo custo do frete na regido central do MATOPIBA.

Realizar estudo para implantagdo de ramal ferroviario conectando Balsas (MA) a Caxias
(MA) e conectar esse ramal com a Ferrovia Transnordestina Logistica em Caxias.

Viabilizar a implantacao da ferrovia ligando Acailandia (MA), onde ha conexdo com a
Ferrovia Norte-Sul (FNS), a Alcantara (MA), para escoamento de carga no futuro Terminal
Portuério de Alcantara (TPA).

@ Objetivo: Modernizar a infraestrutura de transportes aquaviarios.

Iniciativas para o Mapa Estadual

Construir bercos multipropésito no Porto do Itaqui para ampliar a capacidade de
movimentacao de cargas.

Viabilizar a implantacdo do Terminal Portuario de Alcéntara (TPA) e sua conexdo com a
Estrada de Ferro Alcantara — Acailandia.

Viabilizar a implantagdo do Porto Sao Luis.

Desenvolver infraestrutura portuéria para suportar operagées com containers, em especial
para atender a exportacdo de produtos fabricados na ZPE de Bacabeira.

Realizar estudos de viabilidade do sistema de transportes hidroviarios no Maranhao.

Realizar melhorias no transporte de ferry boat da travessia Sao Luis (MA) / terminal Ponta
da Espera, a Pinheiro (MA) / terminal do Cujupe.
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@ Objetivo: Melhorar a eficiéncia dos servigos logisticos.
Iniciativas para o Mapa Estadual

* Ampliar o terminal de cargas do Aeroporto de Sao Luis.

* Investir na aviagdo regional, como forma de integragdo entre os mercados e as cadeias de
suprimentos.

8.3 MOBILIDADE URBANA

@ Objetivo: Elevar a qualidade da mobilidade urbana — Planejamento.
Iniciativas para o Mapa Estadual

* Estimular os municipios a elaborarem planos de mobilidade urbana.

8.4 SANEAMENTO

Objetivo: Aumentar a participagdo privada na prestacdo de servicos de saneamento para
garantir os investimentos.

Iniciativas para o Mapa Estadual

* Realizar a privatizacdo da CAEMA — Companhia de Saneamento Ambiental do Maranhao.

@ Objetivo: Universalizar o acesso ao saneamento basico.

Iniciativas para o Mapa Estadual

* Incentivar adequacao / melhoria dos servigos de saneamento bésico em todos os municipios,
de forma individualizada ou em consércios, por meio de concessdes ou privatizagdo,
incluindo os servicos auténomos de dgua e esgoto (SAAE), e garantindo o cumprimento do
Novo Marco Legal de Saneamento.

@ Objetivo: Realizar a correta destinacao dos residuos sélidos.

o
v

Iniciativas para o Mapa Estadual

* Incentivar a criacdo de aterros sanitarios em todos os municipios, de forma individualizada
ou em consércios, por meio de concessdes ou privatizacao.
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8.5 INFRAESTRUTURA DIGITAL

@ Objetivo: Aumentar a conectividade e o acesso a internet.

Iniciativas para o Mapa Estadual

e Conectar todo o estado por meio de fibra ética, considerando a possibilidade de parcerias
com a iniciativa privada.

@ Objetivo: Expandir a rede 5G.
Iniciativas para o Mapa Estadual

* Regulamentar o uso das antenas 5G nos municipios do estado.
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